
ความเสีย่งที่ 1
ความไม�สอดคล�องของ
การวางแผนการกู�เงนิ
กับความต�องการเบกิ
จ�ายเงนิของหน�วยงาน

เจ�าของโครงการ

ความเสีย่งที่ 2
การเบกิจ�ายเงนิกู�ไม�แล�ว

เสร็จตามระยะเวลา
ที่กําหนด

ความเสีย่งที่ 3

เจ�าหน�าที่ผู�รับผิดชอบโครงการยังติดตามแผน-ผลการเบิกจ�าย
เงินกู�โครงการไม�สม่ําเสมอ ทําให�มีระยะเวลากระชั้นชิดในการ
นําเสนอแผนการกู�เงินต�อคณะทํางานฯ เพ่ือขอความเห็นชอบ

สบค. ประมาณการแผนการกู�เงินไม�สอดคล�องกับแผนการ
เบิกจ�ายที่เป�นป�จจุบันของหน�วยงานเจ�าของโครงการ

หน�วยงานผู�จัดหาเงินกู�ยังดําเนินการจัดหาเงินกู�ไม�เป�นไป
ตามแผนการกู�เงินท่ีคณะทํางานบริหารโครงการเงินให�กู�

ต�อและโครงการเงินกู� DPL ให�ความเห็นชอบ 

เจ�าหน�าที่ไม�สามารถดําเนินการให�เป�นไปตาระยะเวลา
ที่กําหนดไว�ใน KPI 

ความครบถ�วนของเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ�าย
ที่หน�วยงานเจ�าของโครงการนําส�ง

ความถูกต�อง ครบถ�วนของข�อมูลผลการเบกิจ�ายในระบบ IIPM 

1. สบค. มีการติดตามผลการเบิกจ�ายเงินกู�รายโครงการ รวมทั้งได�กําหนดให�หน�วยงานรายงานผล

การเบิกจ�ายเงนิให�กู�ต�อทุกเดอืนอย�างสม่ําเสมอตามข�อกําหนดในสัญญาให�กู�ต�อ

2. สบค. มีการจัดทําทะเบียนคุมวงเงนิกู�คงเหลือรายโครงการและ Update ทุกคร้ังเมื่อมีการอนุมัติ

การเบิกจ�ายเงนิกู�ให�แก� หน�วยงานเจ�าของโครงการ เพื่อใช�ในการควบคุมวงเงินกู�คงเหลือ

3. มีคําสั่งแต�งตั้งคณะทํางานบริหารโครงการเงินให�กู�ต�อและโครงการเงินกู� DPL โดยมีหน�วยงานที่

เก่ียวข�องร�วมเป�นคณะทํางานและมี สบค. สจน.1 และ สจน.2 เป�นฝ�ายเลขานุการ โดยกําหนดให�มี

การประชุมคณะทํางานฯ เมื่อมีความต�องการกู�เงิน

4. สบค. ให�หน�วยงานเจ�าของโครงการเสนอแผนการเบกิจ�ายเงนิกู�ที่เป�นป�จจุบันก�อนการจัดประชุม

คณะทํางานบริหารโครงการเงินให�กู�ต�อและโครงการเงินกู� DPL (คณะทํางานฯ) เพื่อใช�ประกอบการ

จัดทําแผนความต�องการใช�เงินกู� และนําเสนอคณะทํางานฯ เพื่อพิจารณาให�ความเห็นชอบ

การควบคมุที่มอียู�

1. สบค. กําหนดให�มีตัวช้ีวัดระยะเวลาการเบิกจ�ายเงินกู�ในการดําเนินการของเจ�าหน�าที่ 

2. ระบบ IIPM มีการควบคุมโดยกําหนดให�มี Checklist ของเอกสารประกอบการเบิกจ�าย เพื่อให�

หน�วยงานเจ�าของโครงการตรวจสอบความครบถ�วน และใช�เป�นหลักฐานประกอบการขอเบิกทุกคร้ัง

การควบคมุทีม่ีอยู�

สบค. และ สจน. มีการตรวจสอบข�อมูลการเบิกจ�ายในระบบ IIPM กับทะเบียนคุมวงเงนิเบิกจ�าย 

ทะเบียนคุมวงเงินกู� และเอกสารที่หน�วยงานเจ�าของโครงการขอเบิก

การควบคมุทีม่ีอยู�

สอบทานประสิทธภิาพของกระบวนการวางแผนการกู�เงนิ 
ว�ามีการควบคุมให�สามารถจัดหาเงนิกู�ได�ทนักบัความต�องการ
เบิกจ�ายเงนิหรอืไม� และเจ�าหน�าที่ได�ปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมที่มีอยู�อย�างครบถ�วนและสม่ําเสมอหรอืไม�
สอบทานความสอดคล�องของการจัดทําประมาณการแผนการกู�
เงินของ สบค. กับแผนการเบกิจ�ายเงนิกู�ทีห่น�วยงานเจ�าของ
โครงการเสนอ รวมทั้งความแตกต�างของผลการเบกิจ�ายจรงิ
กับแผนการเบิกจ�ายที่มนีัยสําคัญ
สอบทานผลการจดัหาเงนิกู�ของ สจน.1 ว�ามกีารดําเนนิการ
เป�นไปตามมติทีป่ระชมุคณะทาํงานฯ หรือไม� และใช�ระยะเวลาใน
การดําเนินการโดยเฉล่ียกี่วัน

สอบทานความถกูต�อง ครบถ�วน ของข�อมลูนําเข�าใน               
ระบบ IIPM

สอบทานความถูกต�อง ครบถ�วน ของรายงานที่ได�จาก             

ระบบ IIPM

สอบทานประสิทธภิาพของกระบวนการเบกิจ�ายเงนิกู�ของ สบค. และ 
สจน.2 สามารถเบิกจ�ายเงนิกู�ตามระยะเวลาทีก่ําหนดและหน�วยงาน
เจ�าของโครงการเบกิจ�ายเงนิกู�ได�ตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญา 
รวมทัง้ปฏิบัติตามระบบการควบคุมอย�างครบถ�วน
สอบทานเอกสารหลักฐานและบันทึกการขออนมุัตกิารเบกิจ�ายโครงการ
เงินกู�ที่เกี่ยวข�อง เพื่อวัดระยะเวลาการเบิกจ�ายและค�าเฉล่ียระยะเวลาการ
เบิกจ�ายแยกตามประเภทเงนิกู�และหน�วยงาน
สอบทานแบบฟอร�ม Checklist และเอกสารประกอบการเบกิจ�ายตาม 
Checklist ในระบบ IIPM ว�ามคีวามครบถ�วน
สอบทานหลักฐานการจ�ายเงนิของหน�วยงานเจ�าของโครงการหรอื
ธนาคารผู�ให�กู� และการบนัทึกบัญชใีนระบบ GFMIS-TR ที่เกี่ยวข�อง

?

กลุ�มตรวจสอบภายใน :          สํานกังานบรหิารหนีส้าธารณะ

การควบคมุความเสีย่ง เรื่อง การบรหิารจัดการเงนิกู�โครงการและเงนิให�กู�ต�อ
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