
แผนปฏิบตัิราชการ 4 ป พ.ศ. 2551 - 2554 
สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

กระทรวงการคลัง 
 

สํานักงานบริหารหนี้สาธารณะ (สบน.) เปนหนวยงานเทียบเทาระดับกรม สังกัดกระทรวงการคลัง 
มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารหนี้สาธารณะตามกฎหมายวาดวยการบริหารหนี้สาธารณะ โดยการวางแผน 
กํากับ และดําเนินการกอหนี้ คํ้าประกัน และปรับโครงสรางหน้ีของรัฐบาล หนวยงานในกํากับดูแลของรัฐ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และรัฐวิสาหกิจ ซึ่งรวมทั้งการติดตามและประเมินผล เพื่อใหการบริหาร
หนี้สาธารณะเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และเสริมสรางความยั่งยืนทางการคลังและการพัฒนาเศรษฐกิจ   
 
วิสัยทัศน  

“เปนองคกรท่ีไดรับความนาเช่ือถือในระดับสากล ในการเสนอแนะนโยบายและดําเนินการกอหนี้
และบริหารหนี้สาธารณะ โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของประเทศ มีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย และมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพ” 
 
พันธกิจตามกฎหมาย/ภารกจิหลักของหนวยงาน 

1. เสนอแนะนโยบายและหลักเกณฑ รวมท้ังการจัดทําแผนเกี่ยวกับการบริหารหนี้สาธารณะ 
2. กํากับและดําเนินการเก่ียวกับการบริหารหนี้สาธารณะ ซ่ึงเปนหนี้ท่ีหนวยงานของรัฐหรือ 

รัฐวิสาหกิจกู หรือหนี้ท่ีกระทรวงการคลังใหกูตอหรือคํ้าประกัน รวมทั้งกํากับดูแลการปฏิบัติตามสัญญา
ท่ีไดผูกพัน กฎหมายและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนติดตามและประเมินผล 

3. จัดทํางบชําระหนี้ของรัฐบาล รวมท้ังการบริหารและดําเนินการชําระหนี้ 
4. ประสานการทําความตกลงในระดับนโยบาย รวมท้ังการจัดทําแผนความชวยเหลือทางการเงิน

และวิชาการกับแหลงเงินกูตางประเทศ 
5. ติดตามภาวะตลาดเงินและตลาดทุน รวมท้ังเทคนิคในการบริหารหนี้สาธารณะและการพัฒนา

ตลาดตราสารหน้ีในประเทศ 
6. ประสานงานและดําเนินการเกี่ยวกับการจัดอันดับความนาเช่ือถือของประเทศ 
7. ดําเนินการพัฒนาระบบสารสนเทศ รวมท้ังจัดทําขอมูลสารสนเทศดานหนี้สาธารณะ ระบบ

การบริหารความเส่ียง และระบบเตือนภัยเกี่ยวกับหนี้สาธารณะ 
8. พิจารณาความเหมาะสมของการระดมเงินสําหรับโครงการลงทุนของภาครัฐ 
9. พัฒนาศูนยขอมูลท่ีปรึกษาใหเปนศูนยในระดับภูมิภาค และสงเสริมกิจการท่ีปรึกษาไทย          

ใหสามารถแขงขันกับนานาประเทศ 
10. ติดตามและประเมินผลการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฐานะการเงินการคลังของประเทศ 

ภาวะการคาการลงทุน การเมืองในประเทศ และนโยบายเศรษฐกิจของประเทศผูนําทางเศรษฐกิจโลก 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การบริหารจัดการหนี้สาธารณะในเชิงรุก (Pro-active Debt Management) 

 

• เปาประสงค  
เพื่อบริหารจัดการหนี้สาธารณะใหมีตนทุนตํ่าและอยูภายใตกรอบความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

 
• ตัวชี้วัดและเปาหมาย 

เปาหมาย 
ตัวชี้วัด  หนวยนับ 

2551 2552 2553 2554 2551-2554 
1. ระดับความสําเรจ็ในการดําเนินงาน

ตามแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ
ประจําปงบประมาณ เชน 

 ภาระหน้ีตองบประมาณ      อยู
ภายใตกรอบความยั่งยืนทางการคลัง 
 การลดยอดหน้ีคงคาง * 
 การลดภาระดอกเบี้ย * 

เปนตน 

 
 
 
รอยละ 

 
 

ลานบาท 
ลานบาท 

 
 
 

15 
 
 

9,300 
525 

 
 
 

15 
 
 

N/A 
N/A 

 
 
 

15 
 
 

N/A 
N/A 

 
 
 

15 
 
 

N/A 
N/A 

 
 
 

15 
 
 

N/A 
N/A 

2. ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
ตามแผนกลยุทธ (Strategic Plan) 
และกําหนดตัวช้ีวัด (Key 
Indicators) ในการบริหารหน้ี
และความเสี่ยง เชน ระดับ
ความสําเร็จของการพัฒนา
แบบจําลอง        การบริหาร
ความเสี่ยง เปนตน 

ระดับ 5 5 5 5 5 

หมายเหตุ : *  การลดยอดหน้ีคงคางและภาระดอกเบ้ียในชวงป 2551-2554 อาจมีวงเงินที่มากกวาหรือนอยกวา
ป 2550 ซึ่งไมสามารถกําหนดคาเปาหมายในช้ันน้ีได เน่ืองจาก 

  1. อัตราดอกเบี้ยที่มีใน Portfolio คอนขางตํ่า ขณะที่แนวโนมอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้น 
  2. การเจรจากับแหลงเงินกูเพ่ือชําระคืนหน้ีกอนครบกําหนด เจรจาไดยาก เน่ืองจากผูใหกู 
   จะเสียเปรียบและบางสัญญาจะคิดคาธรรมเนียมในอัตราคอนขางสูง 
  3. การกําหนดคาเปาหมายจะพิจารณาจากปจจัยประกอบภายนอก ไดแก เง่ือนไขเงินกู ฐานะ 
   การเงินการคลังของประเทศ ภาวะตลาดเงินทุน และแนวโนมอัตราดอกเบี้ย  
  4. งบชําระหน้ีที่ไดรับมีจํานวนจํากัด และไมไดมีไวเพ่ือวัตถุประสงคในการชําระคืนหน้ี 

กอนครบกําหนด 
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กลยุทธ 

• บริหารจัดการหนี้สาธารณะในเชิงรุก 
 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
โครงการ/ผลผลิต : การบริหารจัดการหน้ีสาธารณะ 
กิจกรรม : 1. การบริหารหนีส้าธารณะประจําปงบประมาณ 
 2. การดําเนนิงานตามแผนกลยุทธ (Strategic Plan) และกําหนดตวัช้ีวดั (Key 

Indicators) ในการบริหารหนีแ้ละความเส่ียง 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศใหเปนศูนยกลางระดมทุนในระดับภูมิภาค 

 

• เปาประสงค  
เพื่อพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใหเปน 1 ใน 3 เสาหลักทางการเงิน เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงของ

ระบบการเงิน  
 

• ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัด  หนวยนับ 
2551 2552 2553 2554 2551-2554 

ระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน
ตามแผนการดําเนินงานประจําป    
ใหสอดคลองกับความกาวหนา     
ของการดําเนินงานตามแผนพัฒนา
ตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ฉบับที่ 2 
เชน ระดับความสําเร็จในการออก
พันธบัตรรัฐบาลเพื่อใชเปนอัตรา 
ดอกเบี้ยอางอิง เปนตน 

ระดับ 
 
 

  
 
 
  

5 5 5 5 5 

 
กลยุทธ 

• พัฒนาตลาดแรกใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหมีอุปทานแกตลาดอยางตอเนื่องและหลากหลาย 

• พัฒนากลไกตาง ๆ เพื่อใหเกิดสภาพคลองในตลาดรอง 

• พัฒนาโครงสรางพื้นฐานตลาดตราสารหน้ี 

• พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและทรัพยากรมนุษย 
 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
โครงการ/ผลผลิต : การพัฒนาตลาดตราสารหน้ี 
กิจกรรม : การดําเนนิงานประจําปใหสอดคลองกับความกาวหนาของการดําเนนิงาน 

ตามแผนพัฒนาตลาดตราสารหน้ีในประเทศ ฉบับท่ี 2 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
การจัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมเพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมที่ยั่นยืน 

 

• เปาประสงค  
เพื่อจัดหาเงินกูสมทบคาใชจายในการลงทุนสําหรับโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และ          

การดําเนินงานอ่ืนตามนโยบายของรัฐบาล 
 

• ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัด  หนวยนับ 
2551 2552 2553 2554 2551-2554 

1. รอยละของวงเงินการบริหาร    
หน้ีสาธารณะเมื่อเทียบกับแผน 

2. ระดับความสําเรจ็ในการดําเนินงาน
ตามแผนการระดมทุนตามแหลง  
เงินทุนที่เหมาะสมในกรอบ
ระยะเวลาดําเนินการ 5 ป 

รอยละ 
 

ระดับ 
 
 

  
 

85 
 
5 

N/A  
 

5 
 

N/A  
 

5 
 

N/A  
 

5 
 

N/A  
 
5 
 

 
กลยุทธ 

• จัดหาแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสม 
 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
โครงการ/ผลผลิต : การบริหารจัดการหน้ีสาธารณะ 

กิจกรรม : 1. การบริหารหนีส้าธารณะประจําปงบประมาณ 
 2. การระดมทุนตามแหลงเงินทุนท่ีเหมาะสมในกรอบระยะเวลาดําเนินการ 5 ป 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การพัฒนาระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
• เปาประสงค  

เพื่อจัดใหมีระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและสรางความเช่ือมโยงในการทํางาน 
 

• ตัวชี้วัดและเปาหมาย 
เปาหมาย 

ตัวชี้วัด  หนวยนับ 
2551 2552 2553 2554 2551-2554 

ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบ 
ขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่ทันสมัยและสรางความเช่ือมโยง 
ในการทํางาน 

ระดับ 
 
 

  
 

5 5 5 5 5 

 
กลยุทธ 

• สงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 
โครงการ/ผลผลิต/กิจกรรม 
โครงการ/ผลผลิต : การบริหารจัดการหน้ีสาธารณะ 
กิจกรรม : การพัฒนาระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศของสํานกังาน  
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